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9Lb[!5¦bD 
ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
 
[ƛŜōŜ {ŜƪǝƻƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нсΦлпΦнлмфΣ ŬƴŘŜǘ ǳƳ нл ¦ƘǊ ƛƳ 5ǊΦ-WƻǎŜŦ-½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ-Iŀǳǎ 
ŀƳ {ǘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘǇƭŀǘȊ оΣ ƛƴ YƛǎǎƛƴƎ όƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳύ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 
W!Iw9{I!¦t¢±9w{!aa[¦bD ǎǘŀǧΦ 
 
5ŀȊǳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 
 

¢!D9{hw5b¦bD 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ 

¶ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 

¶ 9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳōƛƭŀǊŜ 

¶ !ƴǘǊŅƎŜ 
όǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ муΦлп ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴύ 

¶ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ {ƻƴǎǝƎŜǎ 

 
¦Ƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
9ƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜǊƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΗ 
 

5L9 ±hw{¢!b5{/I!C¢ 
 

Latw9{{¦a 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ a9wLbD ƛƳ 59¦¢{/I9b ![t9b±9w9Lb нлмф 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ {Ŝƪǝƻƴ aŜǊƛƴƎ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ мнсΣ успоу YƛǎǎƛƴƎ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ aǸƴŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ нлΣ успмр aŜǊƛƴƎ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜǊǘǊǳŘ {ŎƘƛŜƭŜκwǳǇŜǊǘ {ŎƘƳŜǊōŜŎƪ 

!ǳƅŀƎŜΥ тлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ {ŀǘȊΥ !ǎŀƳ 5ǊǳŎƪΣ [ŜŎƘǎǘǊŀǖŜ уΣ успмр aŜǊƛƴƎ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΦ 

.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎŜΥ ǇǊƛǾŀǘ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ /ƻǊƴŜƭƛŀ {ŎƘŀƴȊ 
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9Lb[!5¦bD 
ȊǳǊ WǳƎŜƴŘǾƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ aŜǊƛƴƎ ƛƳ 5!± 

 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нсΦлпΦнлмфΣ ǳƳ муΥол ¦ƘǊ 

ƛƳ 5ǊΦ-WƻǎŜŦ-½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ-Iŀǳǎ 
ŀƳ {ǘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘǇƭŀǘȊ оΣ ƛƴ YƛǎǎƛƴƎ όƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳύ 

 

¢!D9{hw5b¦bD 

 
мΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ 

нΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŜǘŀǘǎ 

оΦ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǘǊŅƎŜ 

 
!ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘǾƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 

ȊǳƳ муΦ !ǇǊƛƭ нлмф ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛƳ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

 
 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ- ǳƴŘ ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǾƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ ōƛǎ ȊǳǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ нтΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƪǝǾŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ŜƪǝƻƴΦ 

 
 
 aŀǊǝƴ ²ŀƭŎƘΣ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ 



п 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƻƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

[ƛŜōŜ  ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ƭƛŜōŜ .ŜǊƎŦǊŜǳƴŘŜΣ 
 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ WŀƘǊŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ {ƛŜ 
ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ нсΦ !ǇǊƛƭ ƛƳ 5ǊΦ-WƻǎŜŦ-
½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ-Iŀǳǎ Σ ƛƴ YƛǎǎƛƴƎ όƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ 
tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳύ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ƛƘǊŜ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘŜ ȊǳƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ нлму ǾƻǊǘǊŀπ
ƎŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƭŜōŜƴπ
ŘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ !ǳǎ-ōŀǳ 
ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳǎ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳƎŜƴŘ ƛǎǘ ƛƳ 
aƻƳŜƴǘ ƴƻŎƘ ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴ .ƻǳƭŘŜǊǊŀǳƳ ƴŀŎƘ 
ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ 
ƭŜƛŎƘǘŜ !ǳŦƎŀōŜΣ Řŀ Ŝǎ ŘŀŦǸǊ ƪŜƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘπ
ǇƭŅƴŜ ƎƛōǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
LŘŜŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
 
9ƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ǳƴǎΣ ǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜΣ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜ 
5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ !ǳǎ ŜƛƴŜǊ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ LŘŜŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ Ŝƛƴ .ǸǊƻƪǊŀǝŜƳƻƴǎǘŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ Ƴƛǘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ {ǘǊŀŦŀƴŘǊƻƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ōŜƛ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ǎƛŎƘŜǊΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘƛŜ 
{ŀŎƘ-ǾŜǊƘŀƭǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ŘŜƴπ
ƪŜ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ǝǳǘ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  
 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ ¢ƻǳǊŜƴ-
ǿŀǊǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜ .ŜǊƎȊƛŜƭŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 9ƛǎǘƻǳǊŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴǎŀƛǎƻƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜƴ CǸƘǊŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƛƘǊŜ .ŜǊƎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ŀǳŦ ƘƻƘŜ DƛǇŦŜƭ ŘǳǊŎƘ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜ 
DƭŜǘǎŎƘŜǊǎǇŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ {ŜƛƭǎŎƘŀƊǎŦǸƘǊŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ 
ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜƳ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǎǘƻǖŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 
DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎ ƛƴ YƴƻǘŜƴƪǳƴŘŜ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ 
ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ bŜǳƭƛƴπ
ƎŜ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ Yƴƻπ
ǘŜƴŀōŜƴŘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŘƛŜ 
ƴǀǝƎŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳŦǊƛǎŎƘŜƴΦ 
 
{ƻ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜ .ŜǊƎŜǊπ
ƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜǎ .ŜǊƎƧŀƘǊ нлмфΦ 
 

{ŜǇǇ tŜƳǎƭΣ мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ  



р 

 

5ŜǊ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ǎŜƛǘ нлму 
!-aƛǘƎƭƛŜŘ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŀō ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƳ нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
 ртΣлл 9ǳǊƻ 
.-aƛǘƎƭƛŜŘ 
9ƘŜǇŀǊǘƴŜǊ опΣлл 9ǳǊƻ 
.-aƛǘƎƭƛŜŘ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŀō ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƳ тлΦ[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
όŀǳŦ !ƴǘǊŀƎύ опΣлл 9ǳǊƻ 
.-aƛǘƎƭƛŜŘ ǎŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŀō нрΦ[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ όƳƛƴŘΦ рл ҈ 
{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΤ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎύ 
 опΣлл 9ǳǊƻ 
CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛǘǊŀƎ 
!- ǳƴŘ .-aƛǘƎƭƛŜŘΤ ŜƛƎŜƴŜ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 
ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŦǊŜƛ 
 фмΣлл 9ǳǊƻ 
/-aƛǘƎƭƛŜŘ 
DŀǎǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όIŀǳǇǘƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōŜƛ 
ŀƴŘŜǊŜǊ 5!±-{Ŝƪǝƻƴύ мрΣлл 9ǳǊƻ 
5-aƛǘƎƭƛŜŘ 
WǳƴƛƻǊ ŀō ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƳ муΦ ōƛǎ ȊǳƳ Ǿƻƭƭ-
ŜƴŘŜǘŜƴ нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ооΣлл 9ǳǊƻ 
5-aƛǘƎƭƛŜŘ ǎŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘ 
WǳƴƛƻǊ ŀō ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƳ муΦ ōƛǎ ȊǳƳ Ǿƻƭƭ-
ŜƴŘŜǘŜƴ нрΦ[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ όƳƛƴŘΦ рл ҈ 
{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΤ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎύ 
 
мсΣрл 9ǳǊƻ 
YκW-aƛǘƎƭƛŜŘ 
YƛƴŘŜǊ κ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ 
муΦ[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘ 
 ммΣлл 9ǳǊƻ 
YκW-aƛǘƎƭƛŜŘ ǎŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘ 
YƛƴŘŜǊ κ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ 
муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘ όƳƛƴŘΦ 
рл ҈ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΤ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎύ 
 лΣлл 9ǳǊƻ 
 
 

5ƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ α!-aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛπ
ǘǊŀƎǎŦǊŜƛά ǳƴŘ α.-aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛǘǊŀƎǎπ
ŦǊŜƛά όƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл WŀƘǊŜ 5!±-
aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ǸōŜǊ тл WŀƘǊŜ ŀƭǘύ ǿǳǊŘŜƴ 
ǾƻƳ IŀǳǇǘǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ŀō ŘŜƳ 
мΦWŀƴǳŀǊ нллу ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜƳ {ǝŎƘǘŀƎ ŘƛŜǎŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 
ŀƴƎŜƘǀǊǘŜƴΣ ƎŜƴƛŜǖŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎǎŎƘǳǘȊΦ 
 
!ǳŦƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊŜƴ 
!-aƛǘƎƭƛŜŘ млΣлл 9ǳǊƻ 
.-aƛǘƎƭƛŜŘ рΣлл 9ǳǊƻ 
CŀƳƛƭƛŜ мрΣлл 9ǳǊƻ 
/-aƛǘƎƭƛŜŘ рΣлл 9ǳǊƻ 
5-aƛǘƎƭƛŜŘ όWǳƴƛƻǊύ рΣлл 9ǳǊƻ 
Y κ W-aƛǘƎƭƛŜŘ лΣлл 9ǳǊƻ 
 
5ƛŜ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎǎƳŀǊƪŜ нлму Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
нуΦ CŜōǊǳŀǊ ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ CǸǊ 
.ŀǊȊŀƘƭŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ нлмф 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŦ Řŀǎ .ŀƴƪƪƻƴǘƻ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿŜƛπ
ǎŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ !ǳǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ 
9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘΦ !ō мΦ aŀƛ 
нлмф ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ 
ŘǳǊŎƘ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŜƛƴȊǳȊŀƘƭŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŘŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ōƛǎ мΦ Wǳƴƛ нлмф ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ оΣлл 9ǳǊƻ ŀƭǎ 
¦ƴƪƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭ ŜǊƘƻōŜƴΦ .ŀǊȊŀƘƭŜǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘŜ .ŜƛǘǊŀƎǎŜƴǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ !ǳǎ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎǎƎǊǸƴπ
ŘŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ .ŀǊȊŀƘƭŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ [ŀǎǘǎŎƘǊƛƊŜƛƴȊǳƎǎ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ 
DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ aŜǊƛƴƎΥ 
wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ YƛǎǎƛƴƎ-aŜǊƛƴƎ ŜΦDΦ 
L.!bΥ 59оф тнлс фмрр лллл нсмр рс 
.L/Υ D9bh9CмawL 



с 

 

5ŜǊ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

²ŜǊ ŀƭǎ !ōōǳŎƘŜǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀǳǎǿŜƛǎ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎŜƛƴŜ !ƴπ
ƎŀōŜƴ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 
.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƳƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ 
ƎƎŦΦ ŘƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭπ
ƭŜ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 
 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 
 
мύ YƻƴǘƻŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ŘǊŜǎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 
!ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎǎƪŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜ ƻŘŜǊ !ǳǎǘǊƛǧŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ ǎƛƴŘ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŜǎ 
YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎ ŀƴ ŘƛŜ {ŜƪǝƻƴǎƎŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭπ
ƭŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 9ƛƴ ǎǇŅǘŜǊŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ aŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ ōŜƛ !ōƎŀōŜ ŘŜǊ 
!ǳǎǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎǎƧŀƘǊŜǎ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜǎΦ 
 
нύ {ƻƭƭǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎǎŀōōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀƴƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 
αYƻƴǘƻ ŜǊƭƻǎŎƘŜƴά ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {Ŝƪǝƻƴ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ƛƘǊ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀƴƪŜƴ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŀƴ Řŀǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ
ōŜƭŀǎǘŜƴΦ 
 
оύ aƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ WŀƘǊŜǎπ
ŀǳǎǿŜƛǎŜǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘπ
ǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘŜ ŜǊƭƻǎŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴΥ ŘƛŜ 
5!±-¦ƴŦŀƭƭŦǸǊǎƻǊƎŜΣ ŘƛŜ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊπ
ǊŜŎƘǘŜ ŀǳŦ 5!±-IǸǧŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ IǸǧŜƴ ŘŜǊ 
DŜƎŜƴǊŜŎƘǘǎǾŜǊōŅƴŘŜΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŜŎƘπ
ǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎπ
ŀǳǎǿŜƛǎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

пύ !ō нлмф ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜƛǘǊŀƎǎƪŀπ
ǘŜƎƻǊƛŜƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ƎŜŅƴπ
ŘŜǊǘΥ WǳƴƛƻǊŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ мффо ǿŜǊŘŜƴ 
!- aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ κ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ нллл ǿŜŎƘǎŜƭƴ Ȋǳ ŘŜƴ Wǳƴƛƻπ
ǊŜƴΦ 
 

рύ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {9t!-
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ 
[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊŜǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ 
ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ {9t!-
aŀƴŘŀǘ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ !ōōǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƳƳŜǊ ŀƳ 
мрΦ WŀƴǳŀǊ ōȊǿΦ ŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪǘŀƎ 
ŘŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎƧŀƘǊŜǎΦ !ǳŦ ŘŜƴ .ŀƴƪŀǳǎȊǸƎŜƴ 
ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎ 
ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΥ 
α5!±-.ŜƛǘǊŀƎ нлΦ ς ¦ƴǎŜǊŜ DƭŅǳōƛƎŜǊ-L5Υ 
59по½½½лллллфмнрптΣ aŀƴŘŀǘǎǊŜŦŜǊŜƴȊ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎƴǳƳƳŜǊάΦ 
 

5ƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŬπ
ƴŀƴȊƘƻŦŜǎ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜŘŀǳŜǊƴ 
ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {Ŝƪǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ {ŜƪǝƻƴŜƴ ōȊǿΦ Ǿƻƴ 
bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
 

5ŜǎƘŀƭō ƎŜƭǘŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΥ 
- aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ aŜǊƛƴƎ ƳǸǎǎŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ {ŜƪǝƻƴǎŦŀƘǊǘŜƴ Σ ŘŜƳ 
.ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴΣ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
YƭŜǧŜǊŀƴƭŀƎŜΣ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƛƘŜ Ǿƻƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿƛǊŘΣ ƛƘǊŜ ½ǳƎŜƘǀπ
ǊƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ {Ŝƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎŀǳǎǿŜƛǎŜǎ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΦ .ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 
9ƴǘƎŜƭǘŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ 



т 

 

5ŜǊ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

- aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ {ŜƪǝƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 
ǿƛŜ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ {ŜƪǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŀǳǎπ
ǿŜƛǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀȊǳΣ 
ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ {Ŝƪπ
ǝƻƴŜƴ ǳƴŘ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ 
aŜǊƛƴƎ ŦŜǎǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛπ
ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŜƪǝƻƴǎǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ IŀŎƪŜǊ 

mǘȊǘŀƭ 



у 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

Lƴ ŘŜǊ aǸƴŎƘŜƴŜǊ {ǘǊΦ нл ōŜƛ 9ƭŜƪǘǊƻ-wǀƘƳ 
ƛƳ мΦ {ǘƻŎƪ ōŜǘǊŜǳŜƴ CǊŀƴȊ {ŎƘƛŜƭŜ ǎƻǿƛŜ 
tŜǘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛŀ YŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭπ
ƭŜΦ {ƛŜ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦΣ 
ƴŜƘƳŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ƭŜƛƘŜƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ YŀǊǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
YƭŜǧŜǊƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƪǝƻƴǎŜƛƎŜƴŜ YƭŜǧŜǊπ
ǿŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ-[ǀƴǎ-{ǘǊΦ сн όƴŜōŜƴ 
ŘŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜύ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ 
ǾŜǊƪŀǳƊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ 9ƭŜƪǘǊƻ-wǀƘƳ ƛƳ 
DŜǎŎƘŅƊΦ ²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 

ōŜƛ ǎƻŦƻǊǝƎŜǊ .ŜȊŀƘƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦΦ 
DŜǀũƴŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ 
ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ муΦмр ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦмр 
¦ƘǊΦ !ō bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǘ ƴǳǊ мп-ǘŅƎƛƎ ƎŜǀũƴŜǘ 
ŀƳ лтΦ ǳƴŘ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ ŀƳ лрΦ ǳƴŘ 
мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƛǎǘ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ō 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 
лфΦлмΦнлнл ƎŜƭǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ  

±ŜǊƭŜƛƘŜƴ Ǿƻƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ 

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 
!ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎ-

ȊŜƛǘǊŀǳƳ 

DŜōǸƘǊŜƴ 

{ŜƪǝƻƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ !ƴŘŜǊŜ {ŜƪǝƻƴŜƴ 

ǳΦ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

YŀǊǘŜƴ ǳƴŘ CǸƘǊŜǊ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ лΣрл ϵ мΣлл ϵ 

{ǘŜƛƎŜƛǎŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ оΣлл ϵ сΣлл ϵ 

DǊǀŘŜƭƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ нΣлл ϵ пΣлл ϵ 

9ƛǎǇƛŎƪŜƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ нΣлл ϵ пΣлл ϵ 

.ǊǳǎǘƎǳǊǘ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ нΣлл ϵ пΣлл ϵ 

{ƛǘȊƎǳǊǘ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ нΣрл ϵ рΣлл ϵ 

{ŎƘǳǘȊƘŜƭƳ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ нΣрл ϵ рΣлл ϵ 

{ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ млΣлл ϵ мрΣлл ϵ 

[ŀǿƛƴŜƴǎŎƘŀǳŦŜƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ оΣлл ϵ сΣлл ϵ 

[ŀǿƛƴŜƴǎƻƴŘŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ оΣлл ϵ сΣлл ϵ 

[ŀǿƛƴŜƴǎǳŎƘƎŜǊŅǘ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ тΣлл ϵ мнΣлл ϵ 

YƭŜǧŜǊǎǘŜƛƎǎŜǘ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ пΣлл ϵ тΣлл ϵ 



ф 

 

YƭŜǧŜǊŀƴƭŀƎŜΣ IŜǊƳŀƴƴ-[ǀƴǎ-{ǘǊΦ снΣ успмр aŜǊƛƴƎ 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ ф ¦ƘǊ ōƛǎ ƳŀȄƛƳŀƭ нм ¦ƘǊ ƻŘŜǊ 9ƛƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΦ 
.ƛǧŜ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ {ŎƘƭƛŜǖŀƴƭŀƎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 5ƛŜ YƭŜǧŜǊƪŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǿŜǊǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴǎ YƭŜǧŜǊōǳŎƘ όƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YƭŜǧŜǊǿŀƴŘύ ƛǎǘ tƅƛŎƘǘΗ 
  
.ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

{ŜƪǝƻƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ !-Σ .-Σ /- ǳƴŘ 5-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ōƛǎ му WŀƘǊŜ 

WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜƴ орΣлл ϵ мрΣлл ϵ 

мл-ŜǊ YŀǊǘŜƴ мрΣлл ϵ тΣлл ϵ 

¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴ нΣлл ϵ мΣлл ϵ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ {ŜƪǝƻƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ WǳƎŜƴŘ ōƛǎ му WŀƘǊŜ 

WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜƴ рлΣлл ϵ олΣлл ϵ 

мл-ŜǊ YŀǊǘŜƴ олΣлл Ŝ мрΣлл ϵ 

¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴ рΣлл ϵ нΣрл ϵ 

bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ WǳƎŜƴŘ ōƛǎ му WŀƘǊŜ 

WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜƴ рлΣлл ϵ олΣлл ϵ 

мл-ŜǊ YŀǊǘŜƴ олΣлл Ŝ мрΣлл ϵ 

¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴ рΣлл ϵ нΣрл ϵ 

  
.ŜƴǳǘȊŜǊƪŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ 
WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜƴ όƴǳǊ Ƴƛǘ .ƛƭŘύ ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊΦ 
  
DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ aŜǊƛƴƎ 
aǸƴŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ нлΣ успмр aŜǊƛƴƎ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
ǎƛŜƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

CŀΦ 9ƭŜƪǘǊƻ wǀƘƳ 
aǸƴŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ нлΣ успмр aŜǊƛƴƎ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΤ 
DŜǎŎƘŅƊǎȊŜƛǘŜƴ 



мл 

 

WǳōƛƭŀǊŜ нлмф 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǊŜǳŜ ȊǳƳ 5!± ǳƴŘ ȊǳǊ 
{Ŝƪǝƻƴ aŜǊƛƴƎ ƎŜƘŜƴ ŀƴΥ 

ŦǸǊ нр WŀƘǊŜ 

CǀǊǎǘŜǊ !ƭƳǳǘƘ 
DŜƛƎŜǊ .ŜƴŜŘƛƪǘ 
YǳƴȊƳŀƴƴ 9Ǌƛƪŀ 
YǳƴȊƳŀƴƴ Iŀƴǎ 
[ƛƴŘƘƻƭƳ Wǳƭƛŀ 
{ŎƘƳŀǳǎ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
±ƻƎƭ .Ŝǩƴŀ 
 
ŦǸǊ пл WŀƘǊŜ 

.ŀŘŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘ 

.ŀǳŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ 

.ŜƛǎŜƭ bƻǊōŜǊǘ 

.ŜƛǎŜƭ ¦Ǌǎǳƭŀ 
 

.ŜǊƴƘŀǊŘ 9Ǌǿƛƴ 
DǊƻǎǎƘŀǳǎŜǊ ¦ƭǊƛƪŜ 
bŜǳƳŜƛǊ LƴƎŜ 
tŜƳǎƭ WƻǎŜŦ 
{ŎƘŜǊŜǊ CǊŀƴȊ 
{ŎƘƛŜƭŜ DŜǊǘǊǳŘ 
²ƛǊǘȊ tŜǘŜǊ 

 
ŦǸǊ рл WŀƘǊŜ 

.ŜǊƴŜǊ 9Ǌǿƛƴ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ ·ŀǾŜǊ 
IŀǳǎƴŜǊ 9Ǌƴǎǘ 
[ƛŎƘǘŜƴǎǘŜǊƴ ±ƛǘǳǎ 
wǀƘƳ IŜƭƳǳǘ 
²ƻŜǊƭŜ aŀȄ  

ŦǸǊ сл WŀƘǊŜ 

.ŜŎƪŜǊ !ŘƻƭŦ 
IŜƭƎŜƳŜƛǊ DƻǧƭƛŜō 
[ŀŎƘŜƴƳŜƛǊ ²ŜǊƴŜǊ 
aŜǊƪ ¢ƘŜƻŘƻǊ 
{ŎƘŜǊŜǊ Iŀƴǎ 
{ŜŘƭƳŜƛǊ ²ŜǊƴŜǊ 
{ǳƳǇŜǊƭ !ŘƻƭŦ 

[ŜǳǘŀǎŎƘ 



мм 

 

±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 

!ƭƻƛǎ DǊǳƴŘƭŜǊ 
нтΦaŅǊȊ нлму 

WƻƘŀƴƴ YǊŜƛǘƳŜƛŜǊ 
нтΦ!ǳƎǳǎǘ нлму 

wǳŘƻƭŦ aǸƭƭŜǊ 
ноΦhƪǘƻōŜǊ нлму 

      

WƻǎŜŦ {ǳƳǇŜǊƭ 
фΦWŀƴǳŀǊ нлмф 

IŜƭƎŀ .ŀǳƳŜǊ 
нфΦWŀƴǳŀǊ нлмф 

  

¦ƴǎŜǊŜ {Ŝƪǝƻƴ ǘǊŀǳŜǊǘ 

ǳƳ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 



мн 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ нлмф 

 
ȊǳƳ слΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

.ŜǊŎƘǘƻƭŘ 9Ǌǿƛƴ 

.ŜȅŜǊ {ǘŜŦŀƴ 
IŜƴǎŜƭŜǊ wƻōŜǊǘ 
IƻƘƭ DŀōǊƛŜƭŜ 
YǊŀǳǎ tŜǘǊŀ 
aŜȅŜǊ aŀǊƛƻƴ 
tŜǘŜǊǎƻƘƴ ±ƻƭƪŜǊ 
wǀƘƳ IŜƭƳǳǘ 
wƻǘƘŜƴŦǳǖŜǊ WƻǎŜŦ 
{ŎƘƛŜƭŜ ƧǳƴΦ CǊŀƴȊ 
{ŎƘƳŜǊōŜŎƪ wǳǇŜǊǘ 
{ŎƘǿŜȅŜǊ Wŀƪƻō {ǘŜŦŀƴ 
{ǘǊƻōƭ IŜƭƳǳǘ 
½ŀƴƛƴƛ ²ŀƭōǳǊƎŀ 
½ŜǊƭŜ [ƻǊŜƴȊ 
½ƛǧƭŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
 
ȊǳƳ срΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

.ŀƳōŜǊƎ wŜƴŀǘŜ 

.ǊǸŎƪƴŜǊ-YƻȅŘƭ 5ƛŜǘŜǊ 
CƛǎŎƘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ 
aŜǘȊƎŜǊ DŜǊƘŀǊŘ 
²ƛŜŘŜƳŀƴƴ tŀǳƭ 
²ƛŜŘŜƳŀƴƴ wŜƎƛƴŀ 
²ƛŜƧŀ 9ŎƪŀǊǘ 
²Ǌōŀ [ƻǘƘŀǊ 

 
ȊǳƳ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

.ŜŎƪ CǊŀƴȊ 
9ƭƳŜǊ !ƴƴŀ 
aǸƭƭŜǊ YƻƴǊŀŘ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊ WƻǎŜŬƴŜ 
{ŜŘƭƳŜƛǊ CǊŀƴȊ 
¢ŜǎƪŜ aƛǊŀ 
±ƻƎƭ CǊŀƴȊ 
 
ȊǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

.ŜǊƴŜǊ 9Ǌǿƛƴ 
CǊƻŜǎŜ DŜǊŀƭŘ 
DǊŀōƭŜǊ DŜǊƘŀǊŘ 
DǊƻǎǎƳŀƴƴ aŀǊƛŀƴƴŜ 
IƛŎƪŜǊ LƴƎƻōƻǊƎ 
[ŀŎƘƳŀȅŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ 
bŜǳƳŜƛǊ LƴƎŜ 
tŀǳƭȅ IƛƭŘŜƎŀǊŘ 
 
ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ 9Ǌǿƛƴ 

.ǊǳƴƴƘǳōŜǊ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ 

.ǸŎƘƭŜǊ [ƻǊŜƴȊ 
9ƎƎŜǊǘ IŜǊƳŀƴƴ 
DŜǊǎǘōŜǊƎŜǊ IŀƴƴŜƭƻǊŜ 
aŜǊƪ DŜǊŘŀ 
tŀǳƭ wƻǎŜƳŀǊƛŜ 

 
tŜƳǎƭ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
tǊŀǎŎƘ [ǳŘǿƛƎ 
wŜƎŀǳ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ 
{ŎƘŜƭƭŜ IŜƭƎŀ 
{ŎƘǿŀǊȊ IǳōŜǊǘ 
{ŜŘƭƳŀȅǊ Wŀƪƻō 
{ŜŘƭƳŜƛǊ ²ŜǊƴŜǊ 
{ǇƛŜǎ IŜƭƎŀ 
²ƛŜƭŀƴŘ Iŀƴǎ 
²ƻŜǊƭŜ aŀȄ 
 
ȊǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

DŜǊǎǘōŜǊƎŜǊ ²ŀƭǘŜǊ 
YǊŜƛǘƳŜƛŜǊ aŀǊƛŀ 
YǊŜǘǎŎƘƳŜǊ aŀǊƛŀ 
[ŀŎƘŜƴƳŜƛǊ aŀǧƘŀŜǳǎ 
{ŎƘŜǊŜǊ Iŀƴǎ 
½ŜǊƭŜ CǊƛǘȊ 
 
ȊǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

DŜƛƎŜǊ .ŜƴŜŘƛƪǘ 
YƻŜǎǘƭŜǊ YŀǊƭ 
{ŎƘŜƭƭŜ .ŜǊǘŀ 
{ǘƻŎƪŜǊ aŀǊƛŀƴƴŜ 



мо 

 

bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ нлму 

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  

.ǊǸŎƪŜǊ 5ƛŜǘƳŀǊ 

.ǊǳƴƴŜǊ aŀǊƪǳǎ 

/ŀǎǇŜǊ [ƻǊŜƴȊ 

5ƻƴŀǘ Cŀƭƪ 

5ƻǎŎƘ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ 

5ƻǎŎƘ ±ŀƭŜƴǝƴ 

YƭŀƳǇƅ Yŀƛ 

YƭƛƳŀ {ǘŜŦŀƴ 

YƭƛƳŀ {ŀōƛƴŜ 

YƻǎŎƘŀƴȅ CǊŀƴȊ 

YƻǎŎƘŀƴȅ CǊŀƴȊƛǎƪŀ 

YƻǎŎƘŀƴȅ aƛǊƛŀƳ 

YƻǎŎƘŀƴȅ IŀƴƴŀƘ 

YǊŀƳŜǊ !ƴŘǊŞ 

YǊŀƳŜǊ !ǎǘǊƛŘ 

YǳǊǘ [ǳƪŀǎ 

[ŀƴƎŦŜƭŘ !ƴƴŀ-YŀǘƘŀǊƛƴŀ 

[ŜƴȊƛƎ {ƛƳƻƴŜ 

[ƛƘƻǘȊƪȅ Yƭŀǳǎ 

aŀƛŜǊ tŜǘŜǊ 

aŀǳƴǳ aƛƪƪƻ 

aŀǳƴǳ Wǳǎǎƛ 

aŀǳƴǳ Wƻƴƴŀ 

aŀǳƴǳ Wŀŀƪƪƻ 

aŀǳǎ aŀǊǝƴ 

aŀǳǎ {ŀōƛƴŜ 

aŀǳǎ [ǳƪŀǎ 

aŜǎŎƘƪŀǘ-wǳŘƻƭǇƘ {ǳǎŀƴƴŜ 

tƻǎŎƘ !ǊƳƛƴ 

wƛƴƎŜƴōŜǊƎŜǊ aŀǧƘƛŀǎ 

{ŎƘƳƛŘ ¢ƘŜǊŜǎŀ 

{ŎƘƳƛŘ aŀǊŎƻ 

¢ŜǘȊŜƭǘ 9Ǌƛƪ 

¢ƘƻƳŀƳǸƭƭŜǊ /ƭŀǳŘƛŀ 

²ŜǎǘƴŜǊ aŜƭƛǎǎŀ 

½ƛǧƭŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ  

!ǳŦǎǝŜƎ ȊǳǊ IƛƴǘŜǊƎǊŀǎƭǎǇƛǘȊŜ όоΦонр Ƴύ  



мп 

 

¢ƻǳǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ {ƻƳƳŜǊ нлмф 

!ǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ Řŀǎ ¢ƻǳǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊ-{ŀƛǎƻƴ нлмфΦ 

5ƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎ- ǳƴŘ IŜǊōǎǧƻǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘǊŜƛ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎǎǘǳŦŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻπ
ǖŜƴ .ǳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 9ƛǎǘƻǳǊ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎΣ ŀƭǎ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛǎǘƻǳǊ нлмуΣ ƛƴ Řŀǎ Yŀǳπ
ƴŜǊǘŀƭ ȊǳƳ DŜǇŀǘǎŎƘŦŜǊƴŜǊΦ 5ŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ αDƭŜǘǎŎƘŜǊƭŜƘǊǇŦŀŘ DŜǇŀǘǎŎƘŦŜǊπ
ƴŜǊάΦ 
LƳ !ƴƎŜōƻǘ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ {ƻƳƳŜǊ-о-¢ŀƎŜǎǘƻǳǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ƻƳƳŜǊ-н-¢ŀƎŜǎǘƻǳǊΦ 5ƛŜ 
{ƻƳƳŜǊǘƻǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ aƛŜǘ-DǊƻǖ tY² ōȊǿΦ Ƴƛǘ tǊƛǾŀǘ-tY² ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

IŀƊǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ 
.ŜƛƳ ¢ƻǳǊŜƴŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ aŜǊƛƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǘƻǳǊŜƴΦ 5ƛŜ  
IƻŎƘǘƻǳǊ ό9ƛǎǘƻǳǊύ ǿƛǊŘ ŀƭǎ CǸƘǊǳƴƎǎǘƻǳǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΥ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǘƻǳǊŜƴΥ 
5ƛŜ ¢ƻǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƪŜƛƴŜƳ CǸƘǊŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 
!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 
5ƛŜ {Ŝƪǝƻƴ aŜǊƛƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ό½ƛŜƭΣ ¦ƴǘŜǊπ
ƪǳƴƊΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭΣ ǳǎǿΦύΦ 

WŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴǳǎǎ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ YƻƴŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴǎŎƘŅǘπ
ȊŜƴΦ 

5ŜǊ {Ŝƪǝƻƴ ƻōƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ōŜǊƎǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴΦ 
CǸƘǊǳƴƎǎǘƻǳǊŜƴΥ 
9ƛƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
!ƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ 
9ƛƴ ŜƛƎŜƴƳŅŎƘǝƎŜǎ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘ 

!ōŦŀƘǊǘǎƻǊǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ƻǳǊŜƴΥ 
YƛǎǎƛƴƎΥ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ .н-aƛǧŜ 
aŜǊƛƴƎΥ  DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ bƻǊŘΣ tŀǊƪǇƭŀǘȊ !ƭŘƛ 
aŜǊŎƘƛƴƎΥ  {ǘŜƛƴŀŎƘŜǊ {ǘǊΦ ōŜƛƳ [ŀƴŘƎŀǎǘƘƻŦ !ǳƳƛƭƭŜǊ 
5ŜǊ !ōŦŀƘǊǘǎƻǊǘ αaŜǊŎƘƛƴƎά ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CŀƘǊπ
ȊƛŜƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ½ŜƛǘǾŜǊƭǳǎǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ½ǳǎǝŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΗ 
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ ƛǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ-ƳŜǊƛƴƎΦŘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ aǸƴŎƘŜƴŜǊ {ǘǊΦнл όмΦ hDύΣ aŜǊƛƴƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ муΦмр ōƛǎ мфΦмр  
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ōŜƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊ ƎƭŜƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ 
ōŜȊŀƘƭŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ōȊǿΦ Ȋǳ {ǘƻǊƴƻǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǎƛŜƘŜ 
α¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ нлмфά ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ƛƳ  
LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 

9ǳŜǊ ¢ƻǳǊŜƴǿŀǊǘ 
IŜƭƳǳǘ wǀƘƳ  



мр 

 

.ŜǊƎǿŀƴŘŜǊƴ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмф 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǘƻǳǊ {ŀΦ мрΦлсΦнлмфΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǘƻǳǊ YŀǊǿŜƴŘŜƭκwƻŦŀƴ 

DǊǳǇǇŜ м όƳƛǧŜƭ-ǎŎƘǿŜǊύΥ {ŜŜƪŀǊǎǇƛǘȊŜ όнΦлро Ƴύ κ {ŜŜōŜǊƎǎǇƛǘȊŜ όнΦлтс Ƴύ 
!ƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ wǳƴŘǘƻǳǊ Ƴƛǘ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōǎǝŜƎ ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŜƛŎƘǘΣ ƴǳǊ 
ŘŜǊ DǊŀǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ¢ǊƛǧǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘǿƛƴŘŜƭŦǊŜƛƘŜƛǘΦ ό²ŀƴŘŜǊǎƪŀƭŀ ¢оκǘŜƛƭǿΦ ¢пύΦ 
±ŜǊƭŀǳŦΥ 
{ǘŀǊǘ ƛƴ IƛƴǘŜǊǿƛƴƪŜƭ ς {ŜŜƪŀǊŀƭƳ ό9ƛƴƪŜƘǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘύ ς {ŜŜƪŀǊǎǇƛǘȊŜ ς {ŜŜōŜǊƎǎǇƛǘȊŜ ς tŀπ
ǎƛƭŀƭƳ ς {ŜŜƪŀǊŀƭƳ ς !ōǎǝŜƎ ȊǳƳ {ŜŜΦ 

DǊǳǇǇŜ н όƳƛǧŜƭύΥ wǳƴŘǘƻǳǊ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀƭŦŀȊŜǊ ²ŅƴŘŜΥ 
!ǳǎǎƛŎƘǘǎǊŜƛŎƘŜ wǳƴŘǘƻǳǊ ŀǳŦ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ .ŜǊƎǿŜƎŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ YƭŜǧŜǊǎǘŜƛƎ 
όYƭŜǧŜǊǎǘŜƛƎǎƪŀƭŀ /ύ ȊǳƳ IƻŎƘƛǎǎ όнΦнфф Ƴύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
±ŜǊƭŀǳŦΥ 
±ƻƴ aŀǳǊŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ wƻŦŀƴōŀƘƴ ȊǳǊ 9ǊŦǳǊǘŜǊ IǸǧŜ ς ǾƻǊōŜƛ ŀƳ {ǇŜƛŎƘŜǊǎŜŜ ǳƳ ŘŜƴ wƻǘǎǇƛǘȊ 
όнΦлст Ƴύ ό.ŜǎǘŜƛƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘύ ς 5ŀƭŦŀȊŜǊ wƻǖƪƻǇŦ нΦмпо Ƴ ς 5ŀƭŦŀȊŜǊ WƻŎƘ нΦноо Ƴ ς ǾƻǊōŜƛ 
ŀƴ {ǘǊŜƛŎƘƪƻǇŦ ǳƴŘ IƻŎƘƛǎǎ ς 9ǊŦǳǊǘŜǊ IǸǧŜΦ YŜƛƴŜ 9ƛƴƪŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴΥ 
.ŜǎǘŜƛƎǳƴƎ wƻǘǎǇƛǘȊ Ҍ рл IƳ 
.ŜǎǘŜƛƎǳƴƎ IƻŎƘƛǎǎΣ YƭŜǧŜǊǎǘŜƛƎǎŜǘκIŜƭƳ Ҍ сл IƳ 
!ǳŦ ŘŜƴ DǎŎƘǀƭƭƪƻǇŦΣ ǎǳǇŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘ ǾƻƳ α!ŘƭŜǊƘƻǊǎǘά Ҍ ммлIƳ 
{ƪȅƎƭƛŘŜǊΣ ǿǿǿΦǊƻŦŀƴǎŜƛƭōŀƘƴΦŀǘκǎƻƳƳŜǊκŀǧǊŀƪǝƻƴŜƴκŀƛǊǊƻŦŀƴκ 

DǊǳǇǇŜ о όƭŜƛŎƘǘύΥ ²ŜǎǘƭƛŎƘŜǊ ¦ŦŜǊǿŜƎ !ŎƘŜƴǎŜŜΥ 
9ƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǊ ¦ŦŜǊǿŜƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ !ǳŦ ǳƴŘ !ōΦ 
±ŜǊƭŀǳŦΥ 
{ǘŀǊǘ ƛƴ IƛƴǘŜǊǿƛƴƪŜƭ ς ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ȊǳǊ DŀƛǎŀƭƳ όōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΣ .ŀŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘύ ς tŜǊǝǎŀǳ 
ς Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛũ ƴŀŎƘ .ǳŎƘŀǳ όϵ оΣ-κо ƪƳ ²ŜƎ ōƛǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊ wƻŦŀƴōŀƘƴύ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ŎƘƛũ ƴŀŎƘ {ŎƘƻƭŀǎǝƪŀ όϵ мнΣ-κм ƪƳ ²ŜƎ ōƛǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊύ 

!ōŦŀƘǊǘ YƛǎǎƛƴƎ лсΥмрΣ aŜǊƛƴƎ лсΥнл 

  DǊǳǇǇŜ м DǊǳǇǇŜ н DǊǳǇǇŜ о 

[ŅƴƎŜ мс ƪƳ т ƪƳ ф ƪƳ 

IǀƘŜ мΦплл IƳ тлл IƳΣ ŀƭǘΦ Ҍннл нрл IƳ 

5ŀǳŜǊ с {ǘŘΦ р {ǘŘΦ ŀƭǘΦ ҌмΣр {ǘŘΦ п {ǘŘΦ 

YƻǎǘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘ {Ŝƪǝƻƴ aŜǊƛƴƎ ϵ нлΣ-κbƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘ ϵ олΣ- 
WǳƎŜƴŘ ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜ 5!±-aƛǘƎƭƛŜŘ ϵ мрΣ-κbƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘ ϵ нлΣ- 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜ нΣ wƻŦŀƴōŀƘƴ ϵ нмΣ-κDǊǳǇǇŜ оΣ {ŎƘƛũ ϵ оΣ- ōȊǿΦ ϵ мнΣ- 

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ 5ƻΣ лсΦлсΦнлмф 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ƳƛƴΦ ор ς ƳŀȄΦ пф 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŜǘȊŜƭ IŜǊōŜǊǘ {ŎƘǀƴ [ƻǘƘŀǊ ²Ǌōŀ 



мс 

 

.ŜǊƎǿŀƴŘŜǊƴ {ƻƳƳŜǊ нлмф - о ¢ŀƎŜ 

 
{ƻƳƳŜǊǘƻǳǊ CǊΦ ноΦлуΦнлмф ς {ƻΣ нрΦлуΦнлмф DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǘƻǳǊ ½ƛƭƭŜǊǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴ 

¢ŀƎ мΥ 
±ƻƳ !ƭǇŜƴƎŀǎǘƘƻŦ .ǊŜƛǘƭŀƘƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ȊǳƳ {ŎƘƭŜƎŜƛǎǎǇŜƛŎƘŜǊ ς ŘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǎŜŜ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ȊǳƳ CǳǊǘǎŎƘŀƎƭƘŀǳǎ ς DƛǇŦŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ CǳǊǘǎŎƘŀƎƭǎǇƛǘȊŜ όоΦмфл Ƴύ Ƴƛǘ DƭŜǘǎŎƘŜǊōƭƛŎƪ ǳƴŘ 
!ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ aǀǎŜƭŜǊΦ 

¢ŀƎ нΥ 
«ōŜǊ Řŀǎ {ŎƘǀƴōƛŎƘƭŜǊ IƻǊƴ όоΦмоп Ƴύ ȊǳǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ IǸǧŜ όƪǳǊȊŜΣ ǎŜƛƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ YƭŜǧŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ōŜƛƳ {ŎƘǀƴōƛŎƘƭŜǊ IƻǊƴύΦ 

¢ŀƎ оΥ 
!ōǎǝŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ IǸǧŜ ȊǳƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǸōŜǊ !ƭǇŜƴǊƻǎŜ IǸǧŜΣ DǊŀǿŀƴŘƘǸǧŜ ǳƴŘ Yƭŀǳπ
ǎŜƴŀƭƳΦ 

!ōŦŀƘǊǘ  

  
¢ŀƎ м 
!ƴǎǝŜƎ 

¢ŀƎ м 
 

 
 

¢ŀƎ о 
!ōǎǝŜƎ 

[ŅƴƎŜ     

IǀƘŜ рлл IƳ ŀǳŦ 
 
 

 
 

 

5ŀǳŜǊ     

CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴ 
 

ϵ ϵ  
ϵ ϵ  

 
ϵ  

 

  

  

 ²ŀƭǘŜǊ YǊŀǳǘƭƻƘŜǊ 

.ƭƛŎƪ ǾƻƳ {ŎƘǀƴōƛŎƘƭŜǊ IƻǊƴ  



мт 

 

.ŜǊƎǿŀƴŘŜǊƴ {ƻƳƳŜǊ нлмф - н ¢ŀƎŜ 

{ƻƳƳŜǊǘƻǳǊ {ŀΦ мпΦлфΦнлмф ς {ƻΦ мрΦлфΦнлмф DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǘƻǳǊ  - tƭŀǳŜƴŜǊ IǸǧŜ 
½ƛƭƭŜǊǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴ 

¢ŀƎ мΥ 
¢ƻǳǊǎǘŀǊǘ ƛƴ aŀȅǊƘƻŦŜƴκ.ŅǊŜƴōŀŘ ς ǾƻǊōŜƛ ŀƳ DŀǎǘƘŀǳǎ !ŘƭŜǊōƭƛŎƪ ŘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǎŜŜ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ς ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎƭŀƴŜǊƪƻƎŜƭ ȊǳǊ tƭŀǳŜƴŜǊ IǸǧŜΦ 
DƛǇŦŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ wŀƛƴōŀŎƘƪǀǇŦŜƭ нΦсфл Ƴ ƻŘŜǊ wƛŎƘǘŜǊǎǇƛǘȊŜ оΦлрн Ƴ όYƭŜǧŜǊǎǘŜƛƎǎŜǘκ
IŜƭƳύ 

¢ŀƎ нΥ 
DƛǇŦŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ ½ƛƭƭŜǊǇƭŀǧŜƴǎǇƛǘȊŜ оΦмпу Ƴ 
!ōǎǝŜƎ ƴŀŎƘ aŀȅǊƘƻŦŜƴκ.ŅǊŜƴōŀŘ 

!ōŦŀƘǊǘ  

  !ƴǎǝŜƎ !ōǎǝŜƎ 

[ŅƴƎŜ   

IǀƘŜ   

5ŀǳŜǊ   

CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴ 
 

ϵ ϵ  
ϵ ϵ  

 
ϵ ϵ  

  

  

 ²ŀƭǘŜǊ YǊŀǳǘƭƻƘŜǊ 

tƭŀǳŜƴŜǊ IǸǧŜ Ƴƛǘ 
YǳŎƘŜƭƳƻƻǎƪƻǇŦ  



му 

 

.ŜǊƎǿŀƴŘŜǊƴ IŜǊōǎǘ нлмф  

{ŀΦ мнΦмлΦнлмф DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǘƻǳǊ 
²ŜǧŜǊǎǘŜƛƴƎŜōƛǊƎŜ 

DǊǳǇǇŜ м όǎŎƘǿŜǊύΥ DŜƘǊŜƴǎǇƛǘȊŜ 
нΦост ƳΥ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ¢ƻǳǊ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ tǳƛǧŀƭΦ !Ƴ DǊŀǘ ǎƛƴŘ {ŎƘǿƛƴŘŜƭŦǊŜƛƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ¢ǊƛǧǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ {ŎƘǀƴŜ 
!ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ²ŜǧŜǊǎǘŜƛƴƎŜōƛǊƎŜΣ IƻƘŜ 
aǳƴŘŜ ǳƴŘ LƴƴǘŀƭΦ 
±ŜǊƭŀǳŦΥ 
{ǘŀǊǘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƭŜǳǘŀǎŎƘ όtŀǊƪǇƭŀǘȊ tǳƛǘōŀŎƘύ 
ς ŜƴǘƭŀƴƎ tǳƛǘōŀŎƘ ς {ŎƘŀǊƴƛǘȊƧƻŎƘ ς ǾƻǊπ
ōŜƛ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƘǸǧŜ όŀō ƘƛŜǊ ²ŀƴπ
ŘŜǊǎƪŀƭŀ ¢пύ ς DŜƘǊŜƴǎǇƛǘȊŜ ς !ōǎǝŜƎ 
ǸōŜǊ ²ŀƴƎŀƭƳ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊǎǘŜƛƴƘǸǧŜ 
όōŜƛŘŜ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘύ ς tŀǊƪǇƭŀǘȊ {ǘǳǇŦŜǊκ
YƭŀƳƳΦ 
 

DǊǳǇǇŜ н όƳƛǧŜƭύΥ DǊƻǖŜ !ǊƴǎǇƛǘȊŜ нΦмфс ƳΥ 
DǊŜƴȊƪŀƳƳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊƴǎǇƛǘȊŜ ŀǳŦ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜƴ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ²ŀƴŘŜǊǎƪŀƭŀ 
¢оύΦ YŜƛƴŜ 9ƛƴƪŜƘǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƻǳǊΦ 
±ŜǊƭŀǳŦΥ 
{ǘŀǊǘ tŀǊƪǇƭŀǘȊ {ŎƘŀǊǘŜƴǘŀƭōŀŎƘƭ ό[ŜǳǘŀǎŎƘύ ς wƛŜŘōŜǊƎǎŎƘŀǊǘŜ ς wƛŜŘƪƻǇŦ ς !ǊƴǎǇƛǘȊƘǸǧŜ 
όƴƛŎƘǘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘύ ς !ǊƴǎǇƛǘȊŜ ς IƻƘŜǊ {ŀǧŜƭ ς !ŘƭŜǊǿŜƎ ƴŀŎƘ [ŜǳǘŀǎŎƘκ!ƘǊƴΦ 

DǊǳǇǇŜ о όƭŜƛŎƘǘύΥ {ŎƘǀƴŜƎƎκ²ŜǧŜǊǎǘŜƛƴƘǸǧŜ 
{ŎƘǀƴŜ wǳƴŘǘƻǳǊ ŀǳŦ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴΦ  

!ōŦŀƘǊǘ  

  DǊǳǇǇŜ м DǊǳǇǇŜ н DǊǳǇǇŜ о 

[ŅƴƎŜ    

IǀƘŜ    

5ŀǳŜǊ    

CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴ 
ϵ ϵ  

ϵ ϵ  

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ  

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ wǳǇŜǊǘ {ŎƘƳŜǊōŜŎƪ aŀǊƪǳǎ .ŜǊŎƘǘƘƻƭŘ [ƻǘƘŀǊ ²Ǌōŀ 

DŜƘǊŜƴǎǇƛǘȊŜ ǾƻƳ ²ŜƛŘŀŎƘǎŜŜ  



мф 

 

9ƛǎǘƻǳǊ нлмф  

IƻŎƘǘƻǳǊ п ¢ŀƎŜ 
5ƻΦ лмΦлуΦнлмф ς {ƻΦ лпΦлуΦнлмф CǸƘǊǳƴƎǎǘƻǳǊ  
mǘȊǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ Iŀǳǎ онттƳ όDŜǇŀǘǎŎƘ !ƭƳ ς ±Ŝƴǘύ  

¢ŀƎ м - IǸǧŜƴŀƴǎǝŜƎ 
¢ƻǳǊǎǘŀǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǇŀǘǎŎƘ !ƭƳΦ ±ƻƳ 
tŀǊƪǇƭŀǘȊ CŜǊƴŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DƭŜǘπ
ǎŎƘŜǊƭŜƘǊǇŦŀŘ ȊǳǊ wŀǳƘŜƪƻǇŪǸǧŜΣ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ DŜǇŀǘǎŎƘŦŜǊƴŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 
.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ IŀǳǎΦ 

¢ŀƎ нҌо - DƛǇŦŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
²ŜƛǖƪǳƎŜƭ отофƳΣ ²ŜƛǖǎŜŜǎǇƛǘȊŜ 
орнсƳΣ IƛƴǘŜǊŜƛǎǎǇƛǘȊŜ опрлƳΣ 
CƭǳŎƘǘƪƻƎŜƭ орллƳΣ ǳǎǿΦ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ŜǧŜǊ- 
ƭŀƎŜΣ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ŜƎŜ ǳƴŘ  
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

¢ŀƎ п ς «ōŜǊƎŀƴƎκ!ōǎǝŜƎ 
!ōǎǝŜƎ ǾƻƳ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ Iŀǳǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƴŘŦŜǊƴŜǊ ȊǳƳ IƻŎƘƧƻŎƘ-IƻǎǇƛȊΣ ŀǳŦ ŘŜƳ 
/ȅǇǊƛŀƴ-DǊŀƴōƛŎƘƭŜǊ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ±Ŝƴǘ  

!ōŦŀƘǊǘ  

  !ƴǎǝŜƎ !ōǎǝŜƎ 

[ŅƴƎŜ   

IǀƘŜ   

5ŀǳŜǊ   

 

 

ϵ ϵ  
ϵ ϵ  

 
ϵ ϵ  
ϵ ϵ  

 5ƻΣ ммΦлтΦнлмф 

  

  

{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦлтΦнлмф ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎ нтΦлтΦнлмф ς ƧŜǿŜƛƭǎ муΦол - YƭŜǧŜǊŀƴƭŀƎŜ 
±ƻǊōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ YƴƻǘŜƴƪǳƴŘŜΣ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ {ǇŀƭǘŜƴōŜǊƎǳƴƎΣ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {Ŝƛƭπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎŎƘŜŎƪΦ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘΗ  

.ƭƛŎƪ ȊǳǊ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ IǸǧŜ  



нл 

 

aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜ CǊǸƘƧŀƘǊ о ¢ŀƎŜ  

{ŀΦ луΦлсΦ ōƛǎ aƻΦ млΦлсΦнлмф DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǘƻǳǊ όƻƘƴŜ 9-.ƛƪŜύ 

LǎŀǊǳǊǎǇǊǳƴƎ 
9ƛƴŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜ-¢ƻǳǊΤ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ 
ƪƻƴŘƛǝƻƴŜƭƭ ƭŜƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ YŀǎǘŜƴŀƭƳ όƴŀŎƘ ŘŜǊ  LǎŀǊǉǳŜƭƭŜύ 
ōƛǎ ȊǳƳ IŀƭƭŜǊŀƴƎŜǊ Iŀǳǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ Ŝǘǿŀǎ ǎǘŜƛƭΦ 

¢ŀƎ мΥ 
.ŀƘƴƘƻŦ ²ƻƭŦǊŀǘǎƘŀǳǎŜƴ ς .ŀŘ ¢ǀƭȊ 
ς {ȅƭǾŜƴǎǘŜƛƴǎǇŜƛŎƘŜǊ ς «ōŜǊƴŀŎƘπ
ǘǳƴƎ ƛƴ ±ƻǊŘŜǊǊƛǖ 

¢ŀƎ нΥ 
YǊǸƴ ς aƛǧŜƴǿŀƭŘ ς {ŎƘŀǊƴƛǘȊ ς DŀǎǘƘƻŦ ²ƛŜǎŜƴƘƻŦ ς LǎŀǊǉǳŜƭƭŜƴ ς YŀǎǘŜƴŀƭƳ ς 
IŀƭƭŜǊŀƴƎŜǊ Iŀǳǎ 

¢ŀƎ оΥ 
{ŎƘŀǊƴƛǘȊ ς [ŜǳǘŀǎŎƘκ¦ƴǘŜǊǿŜƛŘŀŎƘ ς ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ŜǳǘŀǎŎƘŜǊ !ŎƘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƭŀƳƳǿŜƎ  
ƴŀŎƘ aƛǧŜƴǿŀƭŘΦ 
 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ мΣ YƻƴŘƛǝƻƴ н 
 

!ōŦŀƘǊǘ  

  ¢ŀƎ м ¢ŀƎ н ¢ŀƎ о 

[ŅƴƎŜ    

IǀƘŜ    

 
ϵ ϵ  

 
 

ϵ ϵ  

  

  

  

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

¶ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƭƛǎǘŜ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜ 

¶ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘŜ 

LǎŀǊ  



нм 

 

aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜ IŜǊōǎǘ ¢ŀƎŜǎǘƻǳǊ  

{ŀ мфΦмлΦнлмф DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǘƻǳǊ ƻƘƴŜ 9-.ƛƪŜ 
!ƭƭƎŅǳ 

 

5ŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊŜ DǊŀǘ όƭŜƛŎƘǘ-ƳƛǧŜƭύ 
wǳƴŘǘƻǳǊ ŀō YŜƳǇǘŜƴΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ αaǸƴŎƘƴŜǊ 
WŀƪƻōǎǿŜƎϦ ȊǳǊ .ǳǊƎǊǳƛƴŜ !ƭǧǊŀǳŎƘōǳǊƎΣ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘȰǎ 
ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ŘŜǊ wŜƘŀƪƭƛƴƛƪ ȊǳƳ {ŎƘǿŀǊȊŜƴ DǊŀǘΣ ȊǳǊǸŎƪ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǎŎƘŀŎƘŜǊ ²ŜƛƘŜǊ ƴŀŎƘ YŜƳǇǘŜƴΦ 
 
 
 
 
 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ мΣ YƻƴŘƛǝƻƴ н 

!ōŦŀƘǊǘ  

[ŅƴƎŜ  
IǀƘŜ  

 
ϵ  

  

  

  

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

¶ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƭƛǎǘŜ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜ 

¶ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘŜ 



нн 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾƻƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǿŀǊǘ  

[ƛŜōŜ .ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊΣ 

ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǿŀǊǘǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ǾƻƳ 
²ŜǧŜǊΦ мр-Ƴŀƭ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƳŀǊƪƛŜǊǘΣ ŘƛŜ {ŎƘƛƭŘŜǊ ƴŜǳ 
ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘ ŜƛƴōŜǘƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ 
ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴΣ ŘŜƴƴ 
ƳŜƛƴ .ŜǊƎŦǊŜǳƴŘ α[ǳƎƎƛά tǊŀǎŎƘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƳ CŜƭŘƪǊŜǳȊ ǸōŜǊπ
ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ [ǳƎƎƛ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴΣ ŘΦƘΦ DǊŀǎ 
ƳŅƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ǀŎƘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘƴŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ [ǀŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƎƎŜŀŎƪŜǊǘΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊǊƎƻǧ ƛƳƳŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜǊ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘŀŘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƻ ǿŜƴƛƎ 
tƭŀǘȊ ōŜƪƻƳƳǘΦ 

 

 

5ŀ ƴǳƴ aƛǧŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлму ǳƴǎŜǊ ¦Ƴōŀǳ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳ ŦŜǊǝƎ ǿǳǊŘŜΣ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƘŜǳπ
ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜπ
ƎŜΦ LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘƛŜǎŜ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ Ȋǳ ƳŀǊƪƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŎƘƛƭŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƎŜƘǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊΣ Řŀ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜπ
ǎƛǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ {ŎƘƛƭŘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƪƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ŀƎŜ ŘŜǊ 
{ŅǳōŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘ Ǝǳǘ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !Ƴ нтΦлпΦнлму ǿŀǊŜƴ нл tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǳƴŘ ŀƳ нфΦмлΦму ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ŜǧŜǊǎ мр tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

²ŜƛǘƳŀƴƴǎŜŜ  



но 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾƻƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǿŀǊǘ  

IƛŜǊ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŦǸǊ ƎŜǿƛǎπ
ǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ WŜŘŜǊ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜƛǖΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 
Ȋǳ ǘǳƴ ƎƛōǘΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ wŀǎŜƴ ƳŅƘŜƴΣ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ [ŀǳō ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ 
Ƴŀƭ ¦ƴƪǊŀǳǘ ȊǳǇŦŜƴΦ LŎƘ ǿƛƭƭ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘŜƴ ǸōŜǊƭŀǎǘŜƴΣ Ŝǎ ǎƻƭƭ ƧŜŘŜǊ ǎƻ ƳŀŎƘŜƴ 
ǿƛŜ ŜǊ ƪŀƴƴΗ  bƻŎƘ Ŝƛƴ {ŀǘȊ Ǿƻƴ ƳƛǊΥ ²ŜǊ ƘƛŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ōŜƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴπ
ŘŜ DŜǎƛŎƘǘǎŦŀǊōŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ŝǘǿŀǎ ƳǸŘŜΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ǝǳǘ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¢ƘŜƳŀ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳΥ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ǳƴŘ 
ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ wŀǳƳ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
ƛǎǘΦ !ōŜǊ ŘƛŜǎŜǊ wŀǳƳ ōƭŜƛōǘ ƴǳǊ ǎƻΣ ǿƛŜ ŜǊ 
ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ Ŝǘǿŀ рл ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
WŀƘǊΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜƴ wŀǳƳ 
ǎƻ ǾŜǊƭŅǎǎǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ǾƻǊŬƴŘŜǘΦ LŎƘ ǿŜǊπ
ŘŜ ŘƛŜǎŜ {ŀŎƘŜ ƎŜƴŀǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ȊǳǊ 
ǊŜŎƘǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŅǳǖŜǊƴΦ  5ŀƴƪŜ ΗΗΗ 

WŀΣ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ {ŀǘȊ ȊǳǊ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎΥ 5ŜǊ 
[ǳƎƎƛ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƧǸƴƎŜǊΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŅƭǘŜǊΦ !ǳŦ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ƛƳ IŜƊ нлму 
αDŜǎǳŎƘǘΥ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜϦ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƪŜƛƴ !ƭǇŜƴπ
ǾŜǊŜƛƴǎŦǊŜǳƴŘ ƎŜƳŜƭŘŜǘΣ ǳƴŘ ǎƻ ƘƻũŜ ƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜ 
ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƎŜǎǳƴŘŜ 
ǳƴŘ ŦǊŜƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ŦǊƛπ
ǎŎƘŜƴ [ǳƊΣ 
ŘƛŜ Ƴŀƴ ƧŜ 
ƴŀŎƘ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
LŎƘ ƭŜǎŜ 
ƘƛŜǊ ƛƳ 
IŜƊ нлмм 
Ǿƻƴ aŀƴŦπ
ǊŜŘ YƛǧŜƭ 
ŘŜƴ {ŀǘȊ 
α9ƘǊŜƴŀƳǘ Ŝƛƴ !ǳǎƭŀǳŦƳƻŘŜƭƭΚά LŎƘ ƎƭŀǳōŜ 
ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ bŀǘǳǊƭƛŜōπ
ƘŀōŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ WŀΣ ǳƴŘ ǎƻ ƘƻũŜ 
ƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ Ŝǎ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎǘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

WŀΣ ǳƴŘ ƴǳƴ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ 
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ƘŜƭŦŜƴΣ 
ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƎǊƻǖ ōƛǧŜƴ ƳǳǎǎΦ wŜŎƘǘ ǾƛŜƭŜƴ 
5ŀƴƪΗ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜǎ 
.ŜǊƎƧŀƘǊ нлмфΦ 

9ǳŜǊ .ŜǊƎŦǊŜǳƴŘ    IŜǊōŜǊǘ  



нп 

 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

 

{ŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǿŀƴŘŜǊƴ ǿƛǊ aŜǊƛƴƎŜǊ ŀƳ 
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ 
DŜƭǘŜƴŘƻǊŦΦ нлму ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ǿƻƴ aŀǊƛŀƴƴŜ Ƴƛǘ 
ōǳƴǘ ƎŜŦŅǊōǘŜƴ 9ƛŜǊƴ ǳƴŘ ²ƛǎŎƘƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
{ǘŀƳǇŜǊƭ {ŎƘƴŀǇǎ ōŜƎǊǸǖǘΦ 5ƛŜ DŜƭǘŜƴŘƻǊŦŜǊ 
ǎǇŜƴŘƛŜǊǘŜƴ ŘŀȊǳ ŦǊƛǎŎƘŜ .ǊŜȊŜƴΦ 

 

{ƻ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŀƳ !Ƴπ
ƳŜǊǎŜŜ ŜƴǘƭŀƴƎΦ .Ŝƛ [ƻŎƘǎŎƘǿŀō ƎƛƴƎ Ŝǎ ƘǸπ

ƎŜƭŀǳŦǿŅǊǘǎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƴŀŎƘ 
wŀǳǎŎƘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪŜ ŀǳŦ 
!ƴŘŜŎƘǎΣ ŘŜƴ {ŜŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜŜōŜπ
ŘŜŎƪǘŜƴ .ŜǊƎŜ ƛƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 
«ōŜǊ ŜƛƴŜ ŦŜǳŎƘǘŜ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŀƭŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΣ ǿƻ ŜƛƴƛƎŜ 
ƴƻŎƘ ŘŜƴ {ŜŜƳŀǊƪǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴΦ 

 

Lƴ ¢ǸǊƪŜƴŦŜƭŘ ōŜƛƳ IŀǊǘƭ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ŦŜƛƴŜǎ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎƘŜƛƳ ŘŜǊ 
{Ŝƪǝƻƴ DŜƭǘŜƴπ
ŘƻǊŦ Ȋǳ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
ƭŜŎƪŜǊŜƴ Yǳπ
ŎƘŜƴōǳũŜǘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 

²ƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ 
²ŀƴŘŜǊǘŀƎ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘπ
ōŀǊƴΗ 

DŜǊǘǊǳŘ {ŎƘƛŜƭŜ 



нр 

 

{ŀǳƪƻǇŦƳŀǊǎŎƘ 

5ƛŜǎƳŀƭ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜǊōǎǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎΦ «ōŜǊ bŀŎƘǘ ƘŀǧŜ Ŝǎ мл 

ŎƳ ƎŜǎŎƘƴŜƛǘΗ ±ƻƳ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ƛƴ !ƭǘƘŜƎƴŜƴōŜǊƎ ǎǘŀǇƊŜƴ оу ²ŀƴŘŜǊōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻπ

ƴŜƴ DŜƭǘŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ aŜǊƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƴŜŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴŀŎƘ aƛǧŜƭǎǘŜǧŜƴΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ 

ƎƛƴƎ ŜǎΣ Ƴŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊΣ Ƴŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ .ƻƎŜƴ ƴŀŎƘ hōŜǊŘƻǊŦ 

ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ !ƭǘƘŜƎƴŜƴōŜǊƎΦ bŀŎƘ мн ƪƳ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎπ

ƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΦ 5ǳǊŎƘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŀǳŦ у ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ рΣр ƪƳ 

ǾŜǊƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŀƭǎƻ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳ ŀƴ ŘŜǊ YƭŜǧŜǊǿŀƴŘΣ ǳƳ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŘŜƊƛƎŜƴ YŜǎǎŜƭƅŜƛǎŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜƴ YŀƭƻǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘȊǳŦǸƭƭŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴǎƪǀŎƘŜ [ƻǘƘŀǊ ǳƴŘ YƻƴȅΣ ŘƛŜ {ŎƘŀƴƪƪŜƭƭƴŜǊ CǊŀƴȊ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 

.ŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǊǘŜƴΦ .ŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǇƅŜƎǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

{ǘǳƴŘŜƴ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƭǘŜƴŘƻǊŦŜǊƴΦ 

!ƴŘƛ [ŜǘȊǘŜƭ 



нс 

 



нт 

 



ну 

 

{ƪƛŦŀƘǊǘŜƴ нлму 

мΦ¢ŀƎŜǎǎƪƛŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wŜƛǘ ƛƳ ²ƛƴƪƭ 

ŀƳ нлΦлмΦнлму 

5ŀ ŘƛŜ [ƻƛǇŜƴ ƛƳ ¢ŀƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜπ

ǊŜƛŎƘǘǳƳ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǿŀǊŜƴΣ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ 

[ŀƴƎƭŅǳŦŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ IǸǧŜƴōǳǎ ȊǳƳ !ƭǇŜƴπ

ƎŀǎǘƘƻŦ IƛƴŘŜƴōǳǊƎƘŀǳǎ ŀǳŦ мΦмул Ƴ ƘƛƴŀǳŦΦ 

5ƻǊǘ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŜ ф ƪƳ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ [ƻƛǇŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ǝŜŦǾŜǊǎŎƘƴŜƛǘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ IŜƳƳŜǊπ

ǎǳǇǇŜƴŀƭƳΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ aŀǊƛŀ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ YƴƛŜǇǊƻōƭŜƳŜ 

ǊŜŎƘǘ ōŀƭŘ ŘŜƴ 9ƛƴƪŜƘǊǎŎƘǿǳƴƎ ǸōǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǎ ƛƘǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ wǳƴŘŜ ƎƭŜƛŎƘǘŀǘΣ ŘǊŜƘǘŜƴ {ŀōƛƴŜ 

ǳƴŘ wǳǇŜǊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ wǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦǊƛǎŎƘ 

ƎŜǎǇǳǊǘŜƴ [ƻƛǇŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǎπ

ǘŜǊƴ ŀƴǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ 

ƎǳǘŜ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IǸǧŜ ƎŜƴƻǎπ

ǎŜƴΦ DǊƻǖŜǎ Iŀƭƭƻ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ 

{ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǘǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ¢ŀƭ ƘŜǊŀǳŦ ƎŜπ

ǿŀƴŘŜǊǘ ǿŀǊΣ ŘŀȊǳ ǎǝŜǖΦ 

wǳǇŜǊǘ {ŎƘƳŜǊōŜŎƪ 

 

 

!ǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ {ƪƛǘƻǳǊŜƴǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 

5ŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǝŜŦ ǾŜǊǎŎƘƴŜƛπ

ǘŜƴ ²ŀƭŘ ȊǳǊ 5ǸǊǊƴōŀŎƘŀƭƳΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ǸōŜǊ  

ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǊŜŎƘǘ ǿƛƴŘƛƎŜ IŅƴƎŜ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳǊ .ŜǊƎπ

ǎǘŀǝƻƴ ŘŜǊ bƻǎǘŀƭƎƛŜǎŜǎǎŜƭōŀƘƴΦ LƳ !ǳǎπ

ǎǝŜƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ŜƛƴȊƛƎ 

ǿƛƴŘƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ǊƻǘȊŜƛǘΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ DƛǇŦŜƭ ŘŜǎ 5ǸǊǊŜƴōŀŎƘƘƻǊƴǎ όмтту 

Ƴύ ǿŀǊ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǎƻ ǳƴƎŜƳǸǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

ƪŜƛƴŜǊ ƻōŜƴ ŀǳŪŀƭǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǎƻŦƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜ !ōŦŀƘǊǘ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘƴŜŜ 

ǿŀǊ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǎƻ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ 

¦ƴŜƴǘǿŜƎǘŜ ŘƛŜ !ōŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǎǘŀǝƻƴ 

ȊǳǊ 5ǸǊǊƴōŀŎƘŀƭƳ ȊǿŜƛƳŀƭ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 9ƛƴƪŜƘǊ ƛƳ {ƪƛƎŜōƛŜǘ ǿŀǊ Ȋǿƛƴπ

ƎŜƴŘ ƴǀǝƎΣ Řŀ ŜƛƴƛƎŜ ¢ƻǳǊŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎǘŀǊƪ 

ǳƴǘŜǊƘƻǇƊ ǿŀǊŜƴΦ DǳǘΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōŦŀƘǊǘ 

ƴŀŎƘ {ŜŜƎŀǧŜǊƭ !ōƘƛƭŦŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦΦΦ 

!ƴŘǊŜŀǎ ±ƻƎƭ 

нΦ¢ŀƎŜǎǎƪƛŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ǘŜƛōƛǎ 

ŀƳ лоΦлнΦнлму 

bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ {ƪƛŦŀƘǊŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ нΦ {ƪƛπ
ŦŀƘǊǘ ŘŜǎ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴŜǎ aŜǊƛƴƎ ƴŀŎƘ {ǘŜƛōƛǎ 
ǘŜƛƭΦ 

IŜƳƳŜǊǎǳǇǇŜƴŀƭƳ 

IƻŎƘƎǊŀǘ όмΦуон Ƴύ 



нф 

 

{ƪƛŦŀƘǊǘŜƴ нлму 

5ƛŜ aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊŜƴ {ƪƛǘƻǳπ

ǊŜƴƎŜƘŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ ŘŜǊ IƻŎƘƎǊŀǘ

-.ŀƘƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜƴ {ƪƛǘƻǳǊŜƴπ

ǿŜƎ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳǊ DƻƴŘŜƭŜƴŘǎǘŀǝƻƴ ƎƛƴƎŜƴΦ 

bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ wŀǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƛǇŦŜƭ ŘŜǎ IƻŎƘπ

ƎǊŀǘ ŜǊƪƭƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ {ƛŎƘǘ ǿŀǊ ƻōŜǊƘŀƭō мслл 

Ƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜōŜƴ 

ǾŜǊǿŜƎŜƴŜ ¢ƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ ŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊǿŜƎ ǸōŜǊ 

Řŀǎ wƛƴŘŀƭǇƘƻǊƴΦ 5ƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ŧǳƴƪǝƻπ

ƴƛŜǊǘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ Dt{Σ Řŀǎ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝπ

ƎŜƴ ²ŜƎ ŀƳ DǊŀǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ 

ǎǘŜƛƭŜ IŅƴƎŜ ȊŜƛƎǘŜΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ {ǳŎƘŜ Ȋǳ Cǳǖ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǳǊ bƻǊŘŀōŦŀƘǊǘ ƎŜŦǳƴπ

ŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǳƴǾŜǊǎǇǳǊǘŜƳ tǳƭπ

ǾŜǊǎŎƘƴŜŜ ōŜƭƻƘƴǘΦ bǳǊ ŘŜǊ р ƪƳ ƭŀƴƎŜ ²ŜƎ 

ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ .ŀƘƴ ƳŀŎƘǘŜ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ aǸƘŜΣ 

Řŀ Ŝƛƴ .ŀŎƘ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜ 

!ǳŦǎǝŜƎŜ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

IŜƛƳŦŀƘǊǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ƪƛŦŀƘǊŜǊ ƎŜǎŎƘŀƍΣ ŀōŜǊ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ¢ƻǳǊΦ 

CǊŀƴȊ {ŎƘƛŜƭŜ 

оΦ¢ŀƎŜǎǎƪƛŦŀƘǊǘ ƛƴǎ YǸƘǘŀƛ 

ŀƳ лоΦлоΦнлму 

½ǳ ŜƛƴŜǊ ǳƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ŦǊǸƘŜƴ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘ Η

рΥол ƘΗ ǎŀǖŜƴ му ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ 5!±-ƭŜǊ ǸōŜǊπ

ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ƛƳ .ǳǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƅƻǧŜƴ CŀƘǊǘ 

ǳƴǎŜǊŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ .ǳǎŦŀƘǊŜǊǎ ǊŀǇǇŜƭǘŜƴ 

ǎƛŎƘ мл ¢ƻǳǊŜƴƎŅƴƎŜǊΣ н [ŀƴƎƭŅǳŦŜǊ ǳƴŘ с 

tƛǎǘƭŜǊ ƛƳ ǎŎƘŀǩƎŜƴ YǸƘǘŀƛ ȊǳƳ !ōƳŀǊǎŎƘ 

ŀǳŦΦ 

.Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƴƴŜƴǿŜǧŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘπ

ƳŜǊ ²ƛƴǘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǎǝŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴƎŜπ

ƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ олмс Ƴ ƘƻƘŜƴ {ǳƭȊƪƻƎŜƭΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ !ǳŦǎǝŜƎ ς ǿŜƛǘΣ ǎǘŜƛƭΣ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ς 

ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜƴ wǳƴŘōƭƛŎƪ 

ŀƳ DƛǇŦŜƭ ōŜƭƻƘƴǘΦ ±ƛŜƭ ½Ŝƛǘ ōƭƛŜō ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƴƛŎƘǘΣ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ DƛǇŦŜƭƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴΣ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ 

ŦǳƘǊŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ¢ǊŀǳƳǎŎƘƴŜŜ ŀōΦ  

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ [ŀƴƎƭŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ όŘƛŜ ²ŀƭŎƘ-

5ŀƳŜƴύ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜƴ ŀǳŦ ƧǳƴƎŦǊŅǳƭƛŎƘ ŀƪƪǳǊŀǘ 

ƎŜǎǇǳǊǘŜƴ [ƻƛǇŜƴ ƛƘǊŜ !ǳǎŘŀǳŜǊΦ {ƛŜ ƭƛŜǖŜƴ 

ŘŀŦǸǊ ŜȄǘǊŀ ŘŜƴ ƳƛǧŅƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƪŜƘǊǎŎƘǿǳƴƎ 

ŀǳǎ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘŜƴ ƛƘǊŜ ƭŜŜǊŜƴ !ƪƪǳǎ ŜǊǎǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 

ŘŜǊ wǸŎƪŦŀƘǊǘ όƳƛǘ {ǇŜŎƪƪƴǀŘŜƭΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 

Χ ǳƴŘ Χύ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ tƛǎǘƭŜǊ ƪŀƳŜƴ ŀǳŦ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ 

ǇǊŅǇŀǊƛŜǊǘŜƴ tƛǎǘŜƴΣ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜƴ [ƛƊŀƴƭŀƎŜƴ 

ǳƴŘ ǎǳǇŜǊ {ŎƘƴŜŜǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƭƭ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 

YƻǎǘŜƴΦ bŀŎƘ ǎŎƘŀǩƎŜƳ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƳ 

.ŜƎƛƴƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ǎƻƴƴƛƎŜƴ IŅƴƎŜ Ƴƛǘ 

ǊŀǎŀƴǘŜƴ !ōŦŀƘǊǘŜƴΦ  

!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƻƘƭōŜƘŀƭǘŜƴΣ ŜǊπ

ǎŎƘǀǇƊ ǳƴŘ ǉǳŀǎƛ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ .ǳǎΦ 

.Ŝƛ αCŜƛŜǊŀōŜƴŘōƛŜǊά ǳƴŘ ŘŜǊ .ǊƻǘȊŜƛǘ ƛƳ .ǳǎ 

ǎŎƘǿŜƭƎǘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ƪƛǘŀƎΦ 

.ǊƛƎƛǧŜ CƛǎŎƘŜǊ 

{ǳƭȊƪƻƎŜƭ όоΦлмс Ƴύ 



ол 

 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǘƻǳǊ нлму 

bƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜ ²ŀƭǎŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎŜ  

IƻƘŜǊ LŦŜƴ όнΦнол Ƴύ 

DǊǳǇǇŜ м 

9ƛƴŜ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘŜ DǊǳǇǇŜ ŦǳƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊƻπ

ǖŜƴ .ǳǎ ȊǳǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ ŘŜǊ LŦŜƴōŀƘƴ ŀƴ ŘŜǊ 

DǊŜƴȊŜ ȊǳƳ YƭŜƛƴǿŀƭǎŜǊǘŀƭΦ DǊǳǇǇŜ м ǿŀƴŘŜǊπ

ǘŜ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ǎǘŜƛƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ǸōŜǊ 

!ƭƳǿƛŜǎŜƴ ȊǳǊ LŦŜƴƘǸǧŜ ǳƴŘ ƻƘƴŜ tŀǳǎŜ 

ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ŦŜƭǎƛƎŜƴ DƛǇŦŜƭǊǸŎƪŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ 

Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿŀǎ ȊǳƳ YƭŜǧŜǊƴ ƘŀǧŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ IƻƘŜƴ LŦŜƴ ŀǳŦ нΦнол Ƴ IǀƘŜ ǇŬũ 

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ 

CŜǊƴǎƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 

²ƻƭƪŜƴ ȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŀƭŘ 

ŀƴ ŘŜƴ !ōǎǝŜƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǳƎŜƴ-YǀƘƭŜǊ-²ŜƎ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜΣ ŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ 

5ǊŀƘǘǎŜƛƭŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΦ !ƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊǿŀǎπ

ǎŜǊƘǸǧŜ ŀǳŦ мΦснл Ƴ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴƪŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛπ

ŎƘŜǎ .ƛŜǊΦ 5Ŝƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎǝŜƎ ǳƴǘŜǊƴŀƘπ

ƳŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǎƻƴƴƛƎŜƳ 

²ŜǧŜǊΦ 9ƛƴƛƎŜ .ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ Řŀǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜƪŀƴƻƴŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ƪǸƘƭŜǎ CǳǖōŀŘΣ CǊŀƴȊ ƎƛƴƎ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ όŀǳǖŜǊ ŘŜƴ Cǳǖπ

ƪǊŀƴƪŜƴύ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ¢ƻǳǊΦ 

DŜǊǘǊǳŘ {ŎƘƛŜƭŜ 

 

DǊǳǇǇŜ н 

9ƛƴ αDǊŜŜƴƘƻǊƴά ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǸƴƘƻǊƴ 

оп ōŜǊƎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ƛƴǎ 

YƭŜƛƴǿŀƭǎŜǊǘŀƭΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ DŜǊǘǊǳŘ ŀǳǎ 

YƛǎǎƛƴƎΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ ¢ƻǳǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀǧŜ ǳƴŘ !ƎƴŜǎΣ Řŀǎ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ αDǊŜŜƴƘƻǊƴάΦ ¦ƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ н 

ƘŀǧŜ Řŀǎ DǊǸƴƘƻǊƴ ƛƳ ±ƛǎƛŜǊΦ  

YǳǊȊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ Ǿƻƴ .ŀŀŘ 

ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘǳǊŎƘ  



ом 

 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǘƻǳǊ нлму 

ŜƛƴŜƴ ²ŀƭŘΦ CǊƻƘŜƴ aǳǘŜǎ ǳƴŘ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ

ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŜǊƪƭƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ IǀƘŜƴ ŘŜǎ DǊǸƴƘƻǊƴǎΦ YǳǊȊŜ ±ŜǊǎŎƘƴŀǳŦπ

ǇŀǳǎŜƴ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ .ƭƛŎƪ 

ƛƴǎ ¢ŀƭΦ .ŀƭŘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŀǳƳƎǊŜƴȊŜ ƘƛƴǘŜǊ 

ǳƴǎΦ WŜǘȊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǸōŜǊ ǸǇǇƛƎ ōƭǸƘŜƴŘŜ ²ƛŜπ

ǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŀƴȊ ǎƻ ǎǘŜƛƭ ǿŜƛǘŜǊΦ ¦Ƴ ǳƴǎ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ IǸǧŜ ŜƛƴŜ wŀǎǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ 

ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ±ƛǘŀƳƛƴŜƴΦ  

½ǳ ǎŜŎƘǎǘ ǎǝŜƎŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ȊǸƎƛƎ ōŜǊƎŀǳŦΦ 

5ŀǎ DƛǇŦŜƭƪǊŜǳȊ ƪŀƳ ƛƳƳŜǊ ƴŅƘŜǊ ǳƴŘ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭΣ ǿƻ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нллл 

IǀƘŜƴƳŜǘŜǊƴ ŀǳŦ Řŀǎ YƭŜƛƴǿŀƭǎŜǊǘŀƭΣ ŘƛŜ 

[ŜŎƘǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴΣ Řŀǎ [ŜŎƘǉǳŜƭƭŜƴƎŜōƛǊƎŜ ǳƴŘ 

ŘŜƴ .ǊŜƎŜƴȊŜǊ ²ŀƭŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜƴ .ǊƻǘȊŜƛǘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ 

ǳƴǎ ŘŜǊ ōŜǊƎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ Iŀƴǎ 

ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DƛǇŦŜƭ ǳƴŘ !ǳŦǎǝŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ½ƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻǳǊ ǿŀǊ ŘŜǊ 

DƛǇŦŜƭ ŘŜǎ {ǘŜƛƴƳŀƴŘƭΦ 5ƻŎƘ ŘƻǊǘƘƛƴ ƎŜƭŀƴƎπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ DǊŀǘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ŘǳǊŎƘ YƭŜǧŜǊŜƛ ǸōŜǊǿŀƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ 

Řŀǎ DƛǇŦŜƭƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘƛŜ 

ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ tŀǳǎŜΦ  

!ō ƧŜǘȊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǸƎƛƎ ōŜǊƎŀōΦ ¦ƴǎ ȊƻƎ Ŝǎ 

ŦǀǊƳƭƛŎƘ ȊǳǊ {ŎƘǿŀǊȊǿŀǎǎŜǊƘǸǧŜΦ 5ŜǊ ²ŜƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊǿŀǎǎŜǊƘǸǧŜ ȊǳǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ 

LŦŜƴōŀƘƴ ȊƻƎ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƘƛƴΦ 

!Ƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǎŜŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƴŜƛǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 

ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀōƪǸƘƭŜƴΦ 

α!Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ŘƛŜ 

ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ Ǿƻƴ ƳƛǊ 

ōŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ DƛǇŦŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ 

.ƭǸǘŜƴǇǊŀŎƘǘ ŘƻǊǘ ƻōŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘ ǳƴŘ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƳƛǘƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƳƛŎƘ ŘŜǊ aǳǎƪŜƭƪŀπ

ǘŜǊ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƭŅǎǎǘΦά 

!ƎƴŜǎ 


